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Saapuvilla olleet jäsenet
Kalle Ikkelä, puheenjohtaja
Anna Yltävä
Arto Lindberg
Cecilia Veikkolainen
Hanna Catani, saapui 17:10
Janne Mellin, saapui 17:05, poistui 17:59
Jari Anttalainen
Jari Immonen
Johanna Sipiläinen
Mila Lehtonen
Virpi Lehmusvaara
Eeva-Liisa Nieminen

Muut saapuvilla olleet
Kirsi Haarala, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Heidi Hagman, kehittämispäällikkö, poistui 18:02
Petteri Puputti, kaavasuunnittelija
Anni Antila, johtava konsultti, poistui 18:01

Poissa
Aarno Järvinen
Annika Lappalainen
Anu Åberg
Ilmari Sjöblom
Jani Peltonen
Mika Mäki-Kuhna
Tuija Reinikainen
Ulla Palomäki

Allekirjoitukset

Kalle Ikkelä
Puheenjohtaja

Kirsi Haarala
Sihteeri
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§ 11
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen todeten läsnäolijat.

Päätös
Todettiin.
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§ 12
Eettiset ohjeet ja valtuustoasiain valmistelutoimikunnan pelisäännöt

TUUDno-2021-2283

Valmistelija / lisätiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Tuusula eettiset ohjeet ja toimielinten pelisäännöt luonnos 20.10.2021, valttmk 
26.10.2021

Tuusulan kunnassa on käynnistynyt eettisten ohjeiden sekä toimielinten pelisääntöjen 
laadinta. Valmistelu on osa poliittisen johtamisjärjestelmän uudistuksen 2. vaiheen 
toimenpiteitä,​ jotka on linjattu valtuustossa kesällä 2021. Valtuuston hyväksymät 
eettiset ohjeet tulevat linjaamaan kunnassa toimivien luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteistyötä valtuustokaudella 2021–2025. 
Toimielinkohtaisesti laadittavat ja hyväksyttävät pelisäännöt tulevat täsmentämään ja 
konkretisoimaan eettisiä ohjeita kunkin toimielimen osalta esim. kokouksiin,​ 
valmisteluun ja yhteistyöhön liittyvissä kysymyksissä.

Eettisten ohjeiden ja toimielinten pelisääntöjen valmistelu käynnistyi valtuuston ja 
lautakuntien yhteiskokouksessa syyskuun alussa. Valmistelu jatkui kunnanhallituksen 
seminaarissa syyskuussa käydyissä Erätauko-​dialogeissa. Eettisten ohjeiden 
valmistelua on sen jälkeen tehty viranhaltijavalmisteluna yhteistyössä USO-​
verkostoprojektin konsultin (FCG) kanssa. 

Eettisten ohjeiden valmistelu ja valtuuston pelisääntöjen valmistelu jatkuu 
valtuustoseminaarissa lokakuun lopussa. Eettiset ohjeet on määrä hyväksyä 
valtuustossa alkuvuodesta 2022. Toimielinkohtaisten pelisääntöjen valmistelua 
tehdään toimielimittäin syksyn 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana ja jokainen toimielin 
hyväksyy ne osaltaan.

Strategian yhteinen toimintatapa "Me teemme yhdessä uutta"

Kuntastrategian hyväksynnän yhteydessä päätetty yhteinen toimintatapa "me 
teemme yhdessä uutta" linjaa osaltaan toimintaa kunnassa niin kunnan 
luottamushenkilöiden kuin työntekijöidenkin osalta. Se korostaa sekä yhdessä 
tekemisen tärkeyttä että palveluiden kehittämistä kuntalaislähtöisesti.  

Me 
Me olemme asukkaita,​ yhteisöjä,​ yrityksiä,​ luottamushenkilöitä ja kunnan 
työntekijöitä. Me teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan 
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. 

Teemme
Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmärtäen. Saamme tuloksia aikaan ja 
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onnistumme yhdessä. Meistä jokainen on merkityksellinen ja voimme tehdä elämisen 
taidetta joka päivä. Autamme ja kannustamme toisiamme sekä kerromme myönteisiä 
tarinoita Tuusulasta!

Yhdessä
Saamme voimaa yhteistyöstä,​ jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja 
keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme 
vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat käyttöön. Yhdessä 
olemme enemmän. 

Uutta
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittää ja erehtyä. Olemme 
edelläkävijöitä ja suuntaamme kestävään tulevaisuuteen. Iloitsemme yhdessä 
pienistäkin onnistumisista!

Eettiset ohjeet

Eettisissä ohjeissa otetaan kantaa mm. mitä johdonmukainen ja vastuullinen 
johtaminen Tuusulassa tarkoittaa,​ mitä tarkoitamme arvostavalla käytöksellä ja 
rakentavalla keskustelukulttuurilla,​ sekä mitä vuorovaikutteinen yhteistyö ja 
johtaminen on. Eettisten ohjeiden valmistelu jatkuu valtuustoseminaarissa lokakuun 
lopussa. Eettiset ohjeet on määrä hyväksyä valtuustossa alkuvuodesta 2022. Eettisten 
ohjeiden luonnos esitellään kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan ja ryhmien välisen yhteistyön 
pelisäännöt

Toimielinkohtaisesti laadittavat ja hyväksyttävät pelisäännöt tulevat täsmentämään ja 
konkretisoimaan eettisiä ohjeita kunkin toimielimen osalta esim. kokouksiin,​ 
valmisteluun ja yhteistyöhön liittyvissä kysymyksissä. Toimielinkohtaisten 
pelisääntöjen valmistelua tehdään toimielimittäin syksyn 2021 ja alkuvuoden 2022 
aikana ja jokainen toimielin hyväksyy ne osaltaan. Valtuustoasiain 
valmistelutoimikunnan kokouksessa työskennellään valtuustoasiain 
valmistelutoimikunnan ja ryhmien välisen yhteistyön pelisääntöjen parissa klo 17–18.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta päättää

merkitä tiedokseen eettisten ohjeiden valmistelutilanteen ja valmistelun 
etenemisen askeleet
työskennellä valtuustoasiain valmistelutoimikunnan ja ryhmien välisen 
yhteistyön pelisääntöjen laatimiseksi kokouksessa.

Päätös
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta päätti

merkitä tiedokseen eettisten ohjeiden valmistelutilanteen ja valmistelun 
etenemisen askeleet ja
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työstää valtuustoasiain valmistelutoimikunnan pelisääntöjä. Pelisääntöluonnosta 
muokataan työskentelyn pohjalta ja pelisäännöt tuodaan hyväksyttäväksi 
valtuustoasiain valmistelutoimikuntaan alkuvuodesta 2022.
 

Kehittämispäällikkö Heidi Hagman ja FCG:n johtava konsultti Anni Antila alustivat asiaa 
kokouksessa.
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§ 13
Focus-​alueen kehittäminen

TUUDno-2021-2284

Valmistelija / lisätiedot:
Petteri Puputti
petteri.puputti@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Projektipäällikkö Petteri Puputti esittelee kokouksessa Focus-​alueen ajankohtaisia 
projektikuulumisia,​ alueen yleissuunnittelun tämänhetkistä tilannetta ja 
suunnitteluprosessin tulevaa kulkua.

Focus-​alueen yleissuunnittelulla tarkennetaan ja ajanmukaistetaan osayleiskaavassa 
tehtyjä suunnitteluratkaisuja,​ jotka käsittävät yksittäisiä asemakaava-​alueita laajempia 
kokonaisuuksia. Suunnittelussa otetaan kantaa mm. Kehä IV:n liittymäjärjestelyihin ja 
rinnakkaiskadun linjaukseen,​ korttelikokoihin,​ kaupan ratkaisuun sekä voimalinjojen 
muutostarpeisiin. Yleissuunnittelussa pureudutaan myös alueen vaiheittaiseen 
toteutukseen. Yleissuunnitelma ei ole virallinen kaavataso,​ mutta se toimii laadittavien 
asemakaavojen selvitysaineistona.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

merkitsee asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Projektipäällikkö Petteri Puputti selosti asiaa kokouksessa.
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§ 14
Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan kokoukset vuonna 2022

TUUDno-2021-2213

Valmistelija / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapäällikkö

Liitteet
1 Kokousaikataulu v. 2022, valttmk 25.10.2021

Kunnan johtamisjärjestelmää uudistettiin vuonna 2017. Siinä yhteydessä perustettiin 
mm. valtuustoasiain valmistelutoimikunta,​ jonka kokouksissa esitellään riittävän 
aikaisessa valmisteluvaiheessa valtuuston käsiteltäväksi tulevia asioita.  Toimikunnan 
puheenjohtajana toimii pormestari. Toimikunnassa ovat jäseninä valtuuston ja 
kunnanhallituksen puheenjohtajien lisäksi valtuustoryhmien ja lautakuntien 
puheenjohtajat,​ mikä mahdollistaa valtuustoryhmille ja lautakunnille asioiden 
käsittelyn paremmin keskuudessaan ja yhdessä. Kaikkiaan toimikunnan työskentelyn 
tavoitteena on edistää asioiden ennakoitavuutta,​ läpinäkyvyyttä ja vuorovaikutuksen 
kehittymistä.

Johtamisjärjestelmää arvioitiin vuonna 2020. Sen perusteella todettiin keväällä 2021 
mm.,​ että valtuustoasiain valmistelutoimikunnalle laaditaan vuosikello ja käsittelyt 
synkronoidaan valmisteluun ja päätöksentekoon. Kokouksia pidetään säännöllisesti 
esim. kerran kuukaudessa.  Kokouksissa tulee varata esittelyjen jälkeen riittävä aika 
yhteiseen keskusteluun.

Vuodelle 2022 on valmisteltu vuosikellon pohjaksi ehdotukset valtuuston,​ 
kunnanhallituksen,​ konsernijaoston ja valtuustoasiain valmistelutoimikunnan 
kokousaikatauluiksi,​ sekä seminaarien aikatauluiksi. Valtuustoasiain 
valmisteltoimikunnan tulisi osaltaan hyväksyä vuoden 2022 
kokousaikataulu. Kokoukset ehdotetaan pidettäviksi tiistaisin kello 16.00–18.00,​ mikä 
parhaalla tavalla mahdollistaa luottamushenkilöiden osallistumisen mahdollisiin 
muihin toimielinkokouksiin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

hyväksyy liitteen mukaisen kokousaikataulun vuodelle 2022.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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